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OBJETIVO DEL ESTUDIO



Evaluar el estado de avance de la economi:
chilena en 2025 a partir de la opinidn de actore
vinculados a la sostenibilidad y la economi:
circular.

Encuesta online
1 al 23 de diciembre de 2025



QUIENES PARTICIPARON



REGION %
Arica y Parinacota 1,0%
Tarapaca 3,8%
Antofagasta 3,1%
Atacama 2,0%
Coquimbo 2,7%
Valparaiso 8,2%
Metropolitana 54 3%
O'Higgins 2,7%
Maule 4 4%
Nuble 1,0%

Biobio 51%
encuestas completas de 367 — -
Los Rios 3,1%
Los Lagos 4.,8%
Aysén del General Carlos Ibanez 0.3%

del Campo

Magallanes y Antartica Chilena 0,7%




Alta participacion del sector empresarial

Sector Porcentaje

Empresa 54,9%
Sector Publico 13,7%
Institucion de Educacion Superior (Universidad, 10 6%
P, CFT, otros)

Organizacion No Gubernamental (ONG) 10,2%
Otro (especifique) 55%
Asociacion Gremial 4 1%
Organismo Internacional 1,0%




Representatividades de sectores

economicos

Primario agro-

Servicios no de silvo-pesquero
mercado / Estado 9.2%
20.1% Extractivas (mineria)

3.1%

Manufactura
8.5%

Energiay
combustibles
20.8%

Servicios de
mercado
(consumo/redes)
28.7%

Gestion ambiental
5.8%

Por favor, seiiale el sector econémico de la organizacion en la que se desempena

4%

Pertenece a una actividad econdomica del
sector privado

Agrupacion basada en CllU Rev.4 (ISIC Rev.4)



Tipo de empresa de los participantes

Grande
29.4%

Micro
40.3%

Mediana
16%

Pequena
14.3%



Participantes con conocimiento intermedio-alto

enh economia circular

1%

de los encuestados afirma tener
conocimiento alto o muy alto en EC

Muy Alto
13.3% 7.5%

Moderado

39.2%
Alto

37.9%

¢Como calificaria su nivel de conocimiento sobre economia circular?



Participantes con posiciones estratégicas

6%

de los encuestados ocupa un puesto de
alta direccion

Otro

Independiente o consultor/a externo/a

Técnico(a) / Profesional operativo

Coordinacién / Supervision intermedia / Gestidn tactica

Alta Direccidon/Jefatura 46.1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Porcentaje

¢Cual es su nivel de responsabilidad dentro de su organizaciéon?



Tipo de empresa de los participantes

Inicial (exploracion)

Intermedio (pilotos)

Avanzado (implementacion sistematica)
No aplica / no hay iniciativas

Lider (estrategia consolidada)

0% 50% 100%

¢Qué nivel de avance en economia circular posee la institucion en la que trabaja?



AVANCES Y PROYECCIONES



Porcentaje

100%

80%

60% 58,0%

40% 352%
20%

4,1% 2’7%
A N
O% . .
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Como evalua, en términos generales, el nivel de avance de la economia circular en Chile 2025?

2%

Considera que los avances en 2025 han
sido muy bajos y bajo




Expectativas moderadas para 2026

100%
80%
©65.2%

2 60%
o :
C
O
O

5 409

Considera que los avances para 2026 40%

seran moderados
20%
6.1%
2.0%
Oy A— o o7%
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

Pensando en toda la economia del pais ;Cuanto cree que avanzara la economia circular en 2026?



CIRCULARIDAD EN LA EMPRESA
CHILENA




Compromiso sin despegar: la alta direcciéon aun
no consolida recursos para la transicidon circular

100%
80%
o0 60%
S 52.9%
C
Q
O
’ 34.5%
Considera que la alta direccion posee un
compromiso moderado en la transicion )
hacia la circularidad 20%
4.8% 5.5%
2.4%
o, R am——
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Qué nivel de compromiso demuestra la alta direcciéon de empresas chilenas respecto a
presupuestos, recursos y liderazgo para impulsar la transicion circular?



La economia circular sigue siendo marginal en

la estrategia empresarial

100%

80%
Q0 60% 56,7%
3
C
@
o
O
O 40%

28,0%
20%
9,9%
55%
0% . . ]
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Cual es el nivel de integracion de la economia circular en la planificacion estratégica de las
empresas chilenas, incluyendo metas explicitas y de largo plazo?

7%

Considera que las empresas poseen una
baja o0 muy baja integracion de la EC en
sus estrategias




La circularidad no llega al modelo de negocio:
la implementacion sigue en etapa inicial

100%
80%
o 60% >7,0% 5 0/
: o
C
)
O
& 40%

° 34,1% : : :
percibe un avance bajo o muy bajo en la
implementacion de modelos de negocio

0% circulares

(0]

8,2%
O% . .
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Qué nivel de avance existe en la implementacion de modelos de negocio circulares como:
producto como servicio, remanufactura y otros.



El residuo sigue siendo residuo: la incorporacion
como insumo productivo continua siendo
marginal o0

o -
I
C
Q
O
Percibe una priorizacion baja o muy baja 5 40%

del uso de residuos/materiales
secundarios

26,3%

20%  154%
2,4%

O%- ]

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Qué nivel de priorizaciéon existe en el uso de residuos (materiales secundarios) dentro de los
procesos productivos en Chile?




La evidencia de ahorros e ingresos sigue siendo
limitada

100%
80%
B o
-
Q
2
O
o 40%
La evidencia de creacion de valor
23 9% tangible (ahorros/ingresos) se percibe
20% como baja o muy baja
0
13,0%
5,5%
0,7%
0% | | -
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Qué nivel de evidencia existe sobre la creacion de valor tangible (ahorros y/o ingresos)
derivada de iniciativas de economia circular en Chile?



ECOSISTEMAS CIRCULARES



Chile enfrenta un déficit laboral para la

economia circular

8%

Considera que el nivel de competencias
técnicas en el mercado laboral es muy
bajo y bajo

Porcentaje

100%
80%

60% 57.0%
40%

28,3%
20%
10,9%
3,4%
o0 o 057
(0]
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Cual es el nivel de desarrollo de competencias técnicas en economia circular disponibles para
los y las colaboradores en Chile (mercado laboral)?



La oferta existe, pero no alcanza: persiste una

brecha en formacion en EC

100%
80%
O 60%
3
C 48,8%
0
o
o
O 40%
32,1%
20%
11,6%
- 7,5%
O% . .
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Cual cree que es el nivel de oferta de programas de formacion continua en economia circular
disponibles en Chile (programas de estudio)?

9%

predomina una oferta percibida como
“moderada”




100%

80%
u o0 60%
2 50,5%
O
-’
percibe mayoritariamente moderada la 8 40%
0]
efectividad del marco regulatorio 32,4%
20%
8,5% 7.2%
o | | R
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Qué tan efectivo es el marco regulatorio actual (Ley REP y otras normativas) para incentivar la
inversion y adopcion de practicas de economia circular en Chile?



Impulso publico “a medio camino”: predomina
evaluaciéon moderada del rol del Estado

100%
80%
O 60%
2 50,9%
0
o
o
O 40%
22,9%
20% 15,4%
7,8%
R —
0% . . .
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Como calificaria el rol que ha tenido el sector publico en el impulso de la economia circular en
Chile?

1%

se percibe el rol del sector publico
mayoritariamente moderado




4%

percibe mayoritariamente moderado el
avance en infraestrutura de valorizacion
a nivel nacional

Porcentaje

100%

80%

60%

53,9%

40%

30,7%

20%

7,2% 7,8%

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Cuanto ha avanzado la capacidad de la infraestructura industrial de valorizacion (reciclaje,
compostaje, logistica inversa) para avanzar en circularidad?



Entre avance y deuda: el aporte circular de los
Sistemas de Gestidon permanece en nivel medio

100%

80% o
9 60% o
3
o 471% se percibe como moderado el aporte de
O . o~
5 los Sistemas de Gestion
O 40%

25,9%
20% 17,4%
6,8%
2,7%
», R am—
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Cual considera que es el aporte de la economia circular de los Sistemas de Gestion
(individuales y colectivos) que operan actualmente en Chile?



De residuos a recursos, pero sin alianzas: la
colaboracion formal sigue en etapa inicial

100%

o -
59,7%
20 60%

)
T
C
: L : S
percibe mayoritariamente baja o muy S

baja A 40%

25,6%
20%
9,9%
3,470 1,4%
0% . . )
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Qué grado de desarrollo tiene la colaboracion formal entre empresas, proveedores, clientes u
otras industrias en Chile para cerrar ciclos de materiales (simbiosis industrial)?



Circularidad con poca raiz local: proveedores
locales aun fuera de las cadenas circulares

100%
80% o
63,1%
o0 60%
3
C
3 se percibe mayoritariamente baja o muy
5 40% baja
20,8%
20%
12,6%
' 0,3%
0% ' . S
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

¢Qué nivel de avance existe en la integracion de proveedores locales dentro de cadenas de valor
circulares en Chile?



MARCAS CIRCULARES



Las 10 marcas mas asociadas a economia
circular en Chile
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*Este ranking refleja percepcion del ecosistema y nivel de recordacién, no una evaluacién técnica de desempeiio circular.
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avance pais bajo; expectativa 2026 moderada (sin
seNales de "aceleracion’).

compromiso “moderado”’, no se traduce en
estrategia ni en modelos de negocio. Falta de evidencia en
generacion de valor como elemento critico.

mercado labora y talentos, colaboracion vy
proveedores |locales limitan el escalamiento



Momento critico de revision ¢las politicas e
INstrumentos son los que requerimos para el futuro?

acelerar modelos de negocio y
uso de materiales secundarios ¢ el cliente?

cerrar brecha de talento con triple hélice y
activar colaboracion de cadenas locales-nacionales.
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